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Finansmannens
hasta aktletlps

Finansmannen Sven Norfeldts
bolag Dunross & Co tjdnade
600 miljoner kronor pa aktier

i fjol — och den goda utveckling-

en fortsitteri ar.
I dag tipsar han DI:s lidsare om
sina favoritaktier. =~ mNYHETER6
Dubbelt lyft for | Svensk dryck
AstraZeneca ar fransk dgare
En stark rapport och Skanska Probi och
positiva USA-besked » Skanemejerier
om blodproppsham- " 4rvinnare nir
maren Brilinta lyfter franska Danone
Astra Zeneca. koper hélso-
HANALYS 22 drycken Proviva.
I = e BNYHETERS8
ACkordscentra en BARNVAGNAR PA NATET
I ckas me d fl I : ~ | VARMLENDSK SUCCE = 18
y . e WS Skuldséttning
rekonstruktioner Fruktarhdrd  oroar Vattenal
finansreglering | ©nskuldbordapa
Hiilften av alla bolag som Nya regleringar av 151 miljarder kronor
¢ ) - finansmarknaden ir bekymrar Vattenfalls
rekonstrueras overlever. Det visar oundvikliga. Mende | vd Oystein Loseth.
en utvirdering av 445 foretags- fir inte kvava markna- il Men andra
rekonstruktioner som DI har gjort den, anser I%)el?r}alyor- i
. 5 1 risey, vd tor brittiska ¢
i samarbete med Creditsafe. Newton Investment. | 3 vinstlyft.
Bést av alla pa att lika foretag som | SmNYHETER10

bloder ar Ackordscentralens vd Mikael
Kubu. Sju av tio bolag klarar sig.
NYHETER 4

B REPORTAGE 16

TALET GER RANELID
DE STORA PENGARNA

Bjorn Ranelids
romaner séljer bra.
Men det ar som
talare och estra-
dor han drar in de
stora pengarna. m 12

m Sa snabbt vaxer Sveriges ekonomi - farska BNP-siffror ki 9.30
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/ God planering for vindkraft ore
=:  HBoverket har sedan 2007 beviljat 83 miljoner B Med sa mycket sénker de
,F\ kronor till kommuner och lansstyrelser for ledande bensinbolagen bensin-
deras vindkraftsplanering. priset. Det nya priset pa 95-okta-
Mest pengar har gatt till aktorer i Vastra nig bensin pa bemannade statio-
Gotaland och minst till Vastmanland, ner blir 12,72 kronor per liter.
rapporterar verket, som har 30 miljoner Dieselpriset sdnks med 15 6re
kronor att férdela. Ansd6kningar om stéd kan litern. Det nya priset pa diesel
lamnas in fram till arsskiftet. (TT) blir 12,26 kronor per liter.  (TT)

IF Metall kraver
besked om las

M Centerpartiet vill bland annat att
foretag med upp till tio anstéllda inte
alls ska behéva ha nagra turordnings-
regler vid uppsagningar. Nu kraver

| fackforbundet IF Metall, som har avtal
med 8 000 sadana foretag, att allian-

i sen ger besked i fragan. (TT)

Her raddas fran

Ackordscentralen bést pa rekonstruktioner

Halften av alla bolag som har genomgatt
en foretagsrekonstruktion déverlever, och
bast pa att ldka foretag som bloder ar
Ackordscentralen med en raddnings-

procent pa 68 procent.

"Trenden gar mot att fler rekonstruk-
tioner lyckas”, sdger Mikael Kubu, vd for

Ackordscentralen.

Rekonstruktioner har varit
ett bra vapen i kampen for
att rddda foretag — sirskilt
under forra arets kris.
Dagens Industri har i sam-
arbete med kredit- och affars-
informationsforetaget Credit-
safe kartlagt 445 avslutade
rekonstruktioner frin maj
2007 tll april i ar och
Ackordscentralens kénsla av
att  rekonstruktionsvapnet
fungerar battre bekriftas.
Tanken med en rekon-
struktion, som har beslutas
av domstol, ar att ett kris-
bolag ska fa lite andrum och
chans att genom ackord
kunna létta sin skuldborda
for att efter att rekonstruktio-
nen har avslutats fa nytt liv.

Fler klarar sig
2007 1ag rekonstruktionerna
pé en relativt 1dg nivd men
efter att de hade avslutats
blev det 4nda konkurs i 62
procent av fallen. Forra aret
okade antalet rekonstruktio-
ner kraftigt men efter av-
slutad rekonstruktion gick
bara 49 procent av de rekon-
struerade bolagen i konkurs.
”Det var ménga bolag som
andad var relativt valskotta
som fick akuta problem i den
senaste krisen och dar har re-
konstruktionsverktyget fun-
gerat utmarkt. Det handlade
ocksé om en del storre bolag

RADDARE | NODEN. Mikael
Kubu, vd fér Ackordscentra-
len, sager att det var flera
relativt vélskotta bolag som
fick problem under krisen.
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DI 18 mars 2009.

FORETAGSREKONSTRUKTIONER

B Raddningsprocent - ar for ar

~---- 38 procent av bolagen 6ver-
i levde efter rekonstruktionen

007

Kalla: Creditsafe

40 procent

2008

dér det ar lattare att lyckas”,
siger Mikael Kubu.

Creditsafes och DI:s kart-
laggning visar ocksd att de
flesta bolagen som misslyck-
as i en rekonstruktion gér
i konkurs omgéende. Drygt
hilften av de rekonstruerade
bolagen som gér omkull gor
det den forsta ménaden efter
att foretagsrekonstruktionen
har avslutats.

”Forklaringen till atten del
rekonstruktioner misslyckas
relativt snabbt och ibland
avslutas i fortid dr att det ofta
gar ganska snabbt nir en
rekonstruktion inleds. Fore-
taget har akuta problem med
leverantorer, skatt som ska
betalas eller 1oner till perso-
nal och di kanske det inte
finns tillrackligt med tid for
att gora en riktig likviditets-
plan som héller hela rekon-
struktionsperioden”, sédger
Mikael Kubu.

Experter pa éverlevnad
Han kan gladjas &t att
Ackordscentralens  rekon-
struktorer ar klart battre &n
konkurrenterna i branschen.
68 procent av bolagen i sam-
manstéllningen som rekon-
struerats av Ackordscentra-
len har 6verlevt till skillnad
frin den genomsnittliga
overlevnadsprocenten  pa
49 procent.

Ackordscentralen har obe-
stindsritt som specialitet till
skillnad fran advokatbyrier
som forutom rekonstruktio-
ner aven tar uppdrag inom
andra juridiska omraden. Det
gor att Ackordscentralen ock-
sé har 6verlagset flest rekon-
struktioner i Sverige.

”Men marknaden ir kon-
kurrensutsatt och det hander

51 procent

att vi inte atar oss rekon-
struktionsuppdrag eftersom
vi bedomer att bolaget inte
har négon chans. Senare har
vi sett samma bolag g& i kon-
kurs efter att nigon annan
rekonstruktor har tagit upp-
draget och misslyckats”,
sager Mikael Kubu.

Han  poangterar  att
Ackordscentralen ar forsiktig
med att ta riskabla uppdrag.
En misslyckad rekonstruk-
tion kan gora att fordrings-
agare forlorar pengar under
riaddningsaktionen och dom-
stolar som beslutar om
rekonstruktion ska darfor
vara restriktiva.

Fordringsagare lyssnar
Rekonstruktorens ord viger
dock tungt i forhandlingarna
och fordringsdgarna brukar
inte ifrdgasitta ett ackords-
forslag.

I de fall som raddnings-
aktionerna misslyckas ir for-
klaringen ofta att foretags-
ledning och &gare inte sagt
hela sanningen fran borjan.

”Forutsittningarna kan
forandras och det kan handa
att man fér en friserad bild av
verkligheten fran borjan och
det gor att en del rekonstruk-
tioner misslyckas.”

”For att undvika obehag-
liga 6verraskningar tycker jag
att det skulle vara ett krav att
en likviditetsbudget for re-
konstruktionsprocessen pre-
senteras direkt vid forsta
borgenirssammantridet. An-
nars dr det svért for dom-
stolen och borgendrerna att
vara tuffa och agera”, sdger
Mikael Kubu.

FREDRIK SJOSHULT
fredrik.sjoshult@di.se
08-573654 21

SKULDSANERAT. R6rvik
Timber fick nya agare efter
en av fjolarets lyckade
rekonstruktioner.

FOTO: BRITANORDHOLR
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Maklare tror pa
oforandrade priser

M Forvantningar om hojda bordantor samt
stundande valtider gér att 49 procent av
méklarna tror pa oférandrade bostads-
priser det narmaste halvaret. Samtidigt
tror 30 procent av méklarna pa fallande
priser medan 21 procent tror pa pris-
uppgangar, enligt Maklarforum. (TT)

procent
B Med sa mycket steg detalj-
handeln kalenderkorrigerat i juni,
enligt SCB och HUI. Méatt i I6pan-
de priser steg detaljhandelns om-
séattning med 4,2 procent jamfort
med samma manad i fjol. Okning-
en pa 2,8 procent var nagot

’ samre dn vantat. (TT)
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" ' Sommarstiltje
+ = pafondmarknaden

' ;% B Omséttningen under juli minskade
& BTy

jamfort med juni, enligt natméaklaren

b Nordnets statistik dver fondaffarer.
TN } / Det dr dock fortfarande fler sparare

som koper @n som séljer. Svenska
breda aktiefonder och rantefonder
finns i toppen pa koépsidan. (TT)
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GOTT LAGE. Roger Knudsen, chef for Kl:s konjunkturbaro-
meter, sager att hushallen har en positiv syn pa ekonomin.

m

LYCKAT UPPDRAG. Rekon-
struktionen av Saab Auto-
mobile var en av fjolarets
mest uppmarksammade.
Har ar rekonstruktéren Guy
Lofalk pa vag in till ett mote
med Saabs fordringsagare.

FOTO: MAGNUS GOTANDER
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TForetags-
rekonstruktionen
steg for steg

M Foretaget vander
sig till tingsratten och
beréttar hur ekonomin
ser ut, varfor det gar
daligt, vilka som har
fordringar pa bolaget
och vad som ar syftet
med rekonstruk-
tionen. Foretaget lam-
nar ocksa ett forslag
pa en rekonstruktor
somide flestafall

ar en advokat med
obestandsratt som
specialitet.

M Tingsratten tar
genast stallning till
om rekonstruktionen
skainledas ochomsa
blir fallet &r foretaget
skyddat fran att bega-
ras i konkurs de néar-
maste tre manaderna.
Bolaget far inte heller
betala av nagra skul-
der till ndgon av ford-
ringsagarna. Tingsrat-
ten kan avsla begéran
om rekonstruktion
om "det saknas skélig
anledning att anta att
syftet med foretags-
rekonstruktionen kan
uppnas”.

M Rekonstruktéren
och foretagsledning-
en tar fram en plan for
hur bolaget ska rekon-
strueras. | planenin-
gar ocksa ett forslag
pa ackordsuppgorel-
se dar fordringsagar-
na sanker sina krav.

M Tre veckor efter att
tingsréatten beviljat en
rekonstruktion ska
alla fordringsagare
samlas. De far mojlig-
het att sagaom de
tycker att det ar lont
att rekonstruktionen
fortsatter ochomde
tror pa 6verlevnads-
planen. Tingsratten
prévar darefter pa
nytt om rekonstruk-
tionen ska fortsatta.
B Om rekonstruktio-
nen inte ar klarinom
tre manader kan
tingsratten, efter
samrad med for-
dringségarna, ga med
paen férlangning av
rekonstruktionstiden.

FOTO: NIKLAS LARSSON

Kl ser ljust
pa tillvixten

Starkare orderingang
drev upp produktionen
inom industrin under
andra kvartalet och
skogsindustrin har
slagit i kapacitetstaket.

Nu stundar avmatt-
ning i tillvéaxttakten tror
Konjunkturinstitutet, K,
i julibarometern.

Konfidensindikatorn for
hela néringslivet steg med
tolv enheter under andra
kvartalet och ligger nu
betydligt 6ver det historis-
ka genomsnittet.

”Det dr en genomgéende
lattolkad barometer. Ser
man p4 olika branscher ar
detsnarast olika nyanser av
ljus. Aven hushéllen har en
positiv syn pa sin egen och
pa svensk ekonomi i stort”,
sdger Roger Knudsen, chef
for konjunkturbarometern.

Forséljningsvolymen i
handeln okade och efter-
frigan for de privata tjins-
tenaringarna steg. Bygg-
sektorn rapporterar okad
sysselséttning och att re-
kryteringen &r en flaskhals.

”Industrin styrs av en
stark efterfrigan. De har
ordertillvixt bade pa
hemmamarknad och pé
export,och produktionstill-
véaxten ar god”, sdger han.

Trogare for livsmedel
Undantaget i en annars
positiv barometer var livs-
medelshandeln.

”Dir dr det en liten ned-
ging och de riknar inte
med tillvixt framéver. De
var mest ndjda ndr det
krisade som mest. Nu dr de
en av fi som rapporterade
minskad  sysselsittning
under kvartalet.”

Industriforetagen rik-
nar med att orderingdngen
forsatter att oka under
tredje kvartalet, men i en
mer ddmpad takt &n i tidi-
gare prognoser.

Mellan juni och juli skri-
ver de ned produktions-

planerna, och konfidens-
indikatorn for tillverk-
ningsindustrin forsvagas
mellan ménaderna.

"Det var valdigt stark
tillvaxt under forsta och an-
drakvartalet. Efter en stark
inledning kommer négon
gang en nedvaxling till en
mer normal tillvaxttakt,
och si ligger prognosen”,
siger Roger Knudsen.

Hogtryck i industrin
Under kvartalet steg kapa-
citetsutnyttjandet och inom
massa- och pappersindu-
strin ligger foretagen nira
ett maximalt utnyttjande.

”Vissa delar avindustrin,
som skogsindustrin gar for
fullt. Det finns inte mer att
ge. Okad efterfrigan leder
till 6kade leveranstider och
inte mer produktion.”

Enligt Konjunkturinsti-
tutethar den samlade efter-
frigan vuxit starkare &n
i juniprognosen. BNP-pro-
gnosen pa 4 procent be-
doms st sig vil pé grund
av att importen okat krafti-
gare dn beridknat.

De som &r mest positiva
till de kommande manader-
na ir den privata tjanste-
sektorn och hushéllen.

P4 ett ar har hushallens
fortroende for den egna och
for hela landets ekonomi
lyft frén minus 9 till plus
23,3 pa KI:s indikator.

Med battre framtids-
utsikter kommer en krafti-
gare rinteutveckling.

Pa ett &rs sikt riknar
hushéllen med en rorlig
bolanerénta pa 3,4 procent.
Det ar en ordentlig okning
sedan juni dd motsvarande
siffra var 2,8 procent.

P4 fem &rs sikt ar forand-
ringen i ranteprognosen
mer moderat mellan ména-
derna, 4,5 procent i juli
jamfort med 4,3 procent
ijuni.

RICHARD BRASE
richard.brase@di.se
031-7015154



